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l. IVADAS

1.  Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) (toliau vadinama — VGTU arba
Universitetas) veiklos vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC),
jstaiga, jgaliota pagal Lietuvos jstatymus. Vertinimas atliktas remiantis metodika,
nustatyta pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo 22 d. nutarimu
Nr. 1317 patvirtintg Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasa.

2. Universitetas pateiké savianalizés suvesting, kurig sudaré 70 puslapiy ir 16 priedy, taip pat
pateiké kitus vertinimo grupés prasytus dokumentus. Vertinant taip pat remtasi Mokslo ir
studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA), vertinusio VGTU realiuosius iSteklius,
ataskaita. Visi Sie dokumentai yra minimi Siose vertinimo iSvadose. Vertinimo grupé
Universitete lankési 2013 m. gruodzio 3-5d., susitiko su visy atsakingy Universiteto
padaliniy atstovais, taip pat su studentais, absolventais, iSorés socialiniais dalininkais. Per
vizito metu surengtus susitikimus su jvairiais Universiteto atstovais vertinimo grup¢ sieké
trianguliuoti dokumentuose pateikta informacija. Siose vertinimo i$vadose pateikta
patvirtinta informacija.

3. Vertinimo grupé iSnagrinéjo keturias pagrindines Universiteto veiklos sritis, nurodytas
Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje (toliau vadinama — metodika):
strateginj planavimg ir valdyma, akademines studijas ir mokymasi visg gyvenimg, mokslo
ir meno veikla, poveikj regiony ir visos Salies raidai. Kiekvienoje veiklos srityje vertinimo
grupé taiké metodikoje iSdéstytus kriterijus ir, priimdama sprendima, deramai atsizvelgé |
susijusius papildomus Kriterijus.

4. Vertinimo grupe sudaré: grupés vadovas prof. Jethro Newton, Cesterio universiteto
profesorius emeritas, buves Akademinés kokybés ir tobulinimo fakulteto dekanas
(Jungtiné Karalysté); ir nariai prof. Olav Aarna, Estijos kvalifikacijy tarnybos narys,
Europos vadybos plétros fondo EPAS akreditacijos valdybos narys, Talino universiteto
profesorius emeritas ir buves rektorius (Estija); prof. Anne-Marie Jolly, Orleano
universiteto procesy kontrolés profesore, buvusi Orleano politechnikos universiteto
dekan¢, CDEFI kabineto nar¢ (CDEFI — oficiali Pranciizijos inZinerijos universitety
konferencija Paryziuje), CTI (inZinerijos laipsniy akreditavimo agentiira) naré ir valdybos
naré (Pranciizija); prof. Winfried Mueller, Klagenfurto universiteto profesorius emeritas,
buves Klagenfurto universiteto rektorius (Austrija); Vaidas Repecka, AB ,Minatech®
direktorius (Lietuva); Monika Simaskaité, Kauno technologijos universiteto pirmos
pakopos eksporto inzinerijos studijy programos studenté (Lietuva); ir vertinimo sekretoré
dr Tara Ryan, Airijos meno, dizaino ir technologijy instituto $vietimo partnerysciy ir
studenty paramos skyriaus vadove.

5. Vertinimo grupé pateiké jvairiy bendry pastaby, kurios i$samiau aptartos vertinimo
iSvadose.

» Visi Universiteto nariai atvirai dalyvavo diskusijose ir dialoguose su vertinimo grupe
apie Universiteto organizacing tvarkg, institucijos darbo praktika, dabartinius ir

» Tarp darbuotojy (administraciniy bei akademiniy) ir studenty vyrauja gera atmosfera.

» Studentai ir absolventai palankiai kalbéjo apie savo patirtj Universitete ir buvo labai
lojalis.
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VW —

» Darbuotojai parodé, kad Zino apie visai Saliai ir regionams tenkancius i$§tukius. Jie
reiSke nora juos Salinti.

» Universitetas labai riipinasi studentais, nes turi Karjeros skyriy. VGTU gali daug
démesio skirti biisimai studenty karjerai ir jsidarbinimo galimybéms.

» Universitetas laikosi Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostaty ir
gairiy (ESG), (3-as leidimas (2009)) dél informacijos sistemy (pirma dalis, 1.6
skyrius) ir vie$o informavimo (pirma dalis, 1.7 skyrius). Daug pazengta kuriant
integruotg IT sistemg, VGTU interneto svetain¢je pateikiama daug vieSos
informacijos, taip pat skelbiama i§sami informacija apie studijy programas.

» Universitetas apibrézé veiksmingg kokybés uztikrinimo modelj, jj jgyvendinti
padeda Kokybés valdymo skyrius ir Kokybés grupé.

» Darbuotojams ir studentams suteikiamos mobilumo galimybés, tai duoda
akivaizdZzios naudos.

» Nemazas iSorés rySiy skaiCius ir jvairové bei ilgalaikiai rySiai su socialiniais
partneriais atspindi tai, kiek svarbos teikiama regiony raidos aspektams.

» Studentai arba jy atstovai aktyviai jtraukiami j Universiteto veiklg jvairiais
lygmenimis.

Taciau vertinimo grup¢ pazymi, kad:

» savianalizés suvestingje nepakankamai atspindéti visi teigiami Universiteto aspektai.
Siame procese aktyviai dalyvavo ir darbuotojai, ir studentai, kas padéjo organizacijai
geriau pazinti save, taciau savianalizés jgudzius dar reikia stiprinti. Dar galima
stiprinti savikritiskos analizés jguidzius, gebéjima aiskiai planuoti VGTU pasiekimus
ir stipriuosius aspektus, taip pat visus Universiteto laukiancius i$Stkius ir
uzdavinius.
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II. [VADINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

6.  Universitetas yra valstybiné¢ auksStojo mokslo institucija, daugiausia démesio skirianti
technologijoms. VGTU buvo jsteigtas 1956 m. kaip Kauno politechnikos instituto filialas.
Véliau, 1969 m., pertvarkytas | Vilniaus inzinerinj statybos instituta, kuris 1990 m. tapo
Vilniaus technikos universitetu, 0 1996 m. jam buvo suteiktas Lietuvos Didziojo
Kunigaiks¢io Gedimino (1275-1341) vardas, ir tapo Vilniaus Gedimino technikos
universitetu.

7. Universitetas turi devynis fakultetus ir Aviacijos instituta®. Universitetui kolegialiai
vadovauja Taryba ir Senatas. Vyriausiasis vykdomasis vadovas yra rektorius, kuriam
talkina rektoratas. Kiekvieng fakulteta sudaro katedros, studijy ir moksliniy tyrimy
laboratorijos bei kiti padaliniai; fakultetui vadovauja dekanas. Svarbiausig aukstaji moksla
ir mokslinius tyrimus organizuojantj padalinj Universitetas apibrézia kaip katedra.
Katedros gali savarankiskai siekti Senato ir fakulteto tarybos jai nubrézty moksliniy
tyrimy ir studijy tiksly, jos veikla yra gana nepriklausoma (savianalizés suvestinés 13

priedas).

8. 2011 m. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino nauja VGTU statuta, Universitetas i$
valstybinés jstaigos, pagal nutarimu Nr. XI-1277 patvirtintg Statuta, i§ dalies pakeista
nutarimu Nr. X1-2150 patvirtintu Statutu, nuo 2012 m. birzelio mén. tapo viesaja jstaiga.
Taciau Sis statusas universitetams dar nesuteikia teisés savarankiSkai disponuoti turto
nuosavybe.

9.  Studentai studijuoja studijy programas, suskirstytas j tris pakopas pagal Bolonijos proceso
sistema: bakalauro, magistro ir daktaro.

10. 2012 m. spalio mén. Universitete mokési 11 744 studentai:

e 9486 pirmosios, bakalauro, pakopos studentai;
e 2123 antrosios, magistro, pakopos studentai;
e 153 integruotyjy studijy studentai;
e 231 doktorantas.
2012 m.
e studijas baigé ir bakalauro laipsnj jgijo 2 434 studentai;
e studijas baigé ir magistro laipsnj jgijo 872 studentai,
e 43 studentams suteiktas daktaro laipsnis.
IS viso nuo Universiteto jsteigimo jj baigé daugiau kaip 66 000 studenty.

11.  Universitetas sitilo 47 bakalauro, 53 magistro ir 2 integruotyjy studijy programas, kuriy
didzioji dalis yra technologijos moksly srities programos (atitinkamai, 34 ir 40). Sitilomos
ir socialiniy moksly (7+7), meno (1+1), humanitariniy (0+1) bei fiziniy moksly (5+5)
programos. Remiantis Lietuvos kvalifikacijy sistema (LTKS) baigus bakalauro programa
suteikiamas 6 lygio bakalauro laipsnis, magistrantiiros programa — 7 lygio magistro

! Aplinkos inZinerijos, Architektiiros, Elektronikos, Fundamentiniy moksly, Kirybiniy industrijy, Mechanikos,
Statybos, Transporto inzinerijos, Vadybos fakultetai ir A. GustaiCio aviacijos institutas.
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12.

13.
14.

15.

laipsnis, doktoranttros programg — 8 lygio daktaro laipsnis. 2012 m. per tg patj procesg
Lietuvos sistema buvo suderinta su Europos mokymosi visag gyvenimag kvalifikacijy
sandara (EKS), Europos aukstojo mokslo erdve (EAME), Bolonijos sistema.

2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Universitete dirbo 1030 déstytojy, i§ jy
659 déstytojai, turintys daktaro laipsnj. Universitetas daktaro laipsnj skirsto i daktaro ir
habilituoto daktaro.

Savianalizés ataskaita apima 2007-2012 m. laikotarpj.

VGTU 2007-2013 m. plétros plane iSdéstyta vizija — biiti patraukliu technikos moksly
universitetu Lietuvos ir uzsienio mokslininkams bei studentams. Pasiekti reikSmingy
moksliniy tiksly, teikti auksto lygio Svietimo ir moksliniy tyrimy paslaugas Salyje ir
uzsienyje. Uzimti svarbig socialing padét] Salyje, gebéti atsakyti j supancios aplinkos
Nurodyta misija — kurti, kaupti ir skleisti mokslo Zinias bei kultaros vertybes, rengti
auksciausios kompetencijos specialistus, ugdyti visuomenés narius, puoseléti demokratija,
skatinti ekonominj $alies klestéjima, tikinés veiklos konkurencinguma, socialing santarve,
gerove ir auksta gyvenimo kokybe 2,

2 Vertinimo grupé pazymi, kad $i savianalizés suvestinéje i3déstyta misijos formuluoté skiriasi nuo 2012 m. birzelio
meén. nutarime dél Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto statuto
patvirtinimo 1 priedo pakeitimo pateiktos formuluotés, o §i taip pat skiriasi nuo 2014—-2020 m. Vilniaus Gedimino
technikos universiteto plétros strategijoje iSdéstytos misijos. Vertinimo grupé pazymi, kad galbtt taip yra dél
vertimo; tose §iy vertinimo iSvady dalyse, kuriose raSoma apie misija, yra remiamasi 2007-2013 m. plétros plane
pateikta misijos formuluote.
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I1l. STRATEGINIS PLANAVIMAS IR VALDYMAS

Stiprieji aspektai

Universitetas yra pasirenges taikyti strateginius principus ir vykdo su tuo susijusius
planavimo procesus.

Atliekama nuolatiné ir periodiné plany stebésena.

Kokybés valdymo skyrius ir darbuotojai savo darbe daro tinkama pazanga, matyti, jog gali
padéti Universitetui iSspresti ir akademinés, ir organizacinés bei administracinés kokybeés
uzdavinius.

Matyti, kad jau kurj laikg vyksta aktyvus ir intensyvus kokybés valdymo sistemy, kokybés
uztikrinimo procesy plétra; Siose sistemose atsizvelgiama ] auksStojo mokslo aspektus
platesniu, Europos lygiu.

Parengtas ir jgyvendinamas Etikos kodeksas.

Tobulintinos sritys. Rekomenduojama:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Rektoratui buti proaktyvesniam, vadovauti pokyc¢iams, juos kontroliuoti ir nubrézti kryptis,
kuriomis remiantis reikéty plétoti fakultety veikla;

Universitetui jdiegti formalesnj personalo ugdymo metoda, pagal kurj biity derinamasi prie
Universiteto strateginiy poreikiy;

Universitetui aiSkiai i8déstyti, kokiy veiksmy jis sitilo imtis, sprendziant studenty skai¢iaus
konkurencijos ir nepakankamo kai kuriy studijy programy patrauklumo) ir imtis priemoniy
Siuos planus bei ketinimus perduoti Universiteto bendruomenei;

VGTU tapti lankstesniu sprendZiant organizacinés struktiiros, planavimo ir sprendimy
priémimo sri¢iy uzdavinius, atsizvelgiant j savo valdymo organy dydj, sudét] (taip pat ir
ly¢iy pusiausvyra) bei funkcijas, ieSkant biidy supaprastinti bei racionalizuoti organizacing
strukttirg ir sprendimus priimancius organus, tarp jy — Rektoratg ir Senata;

sukurti i8laidy ir biudzeto paskirstymo sistema, kuri biity tokia pat skaidri kaip dabartinis
modelis, bet daug paprastesné;

visus Universiteto taikomo kokybés uZtikrinimo modelio aspektus sujungti ] darnig
strategija, kurig tada reikéty veiksmingai vieSinti ir jgyvendinti tinkamomis priemonémis;
parengti visy darbuotojy mokymo, kaip taikyti kokybés uZztikrinimo modelj, programa, kad
§1 modelj buty lengviau suprasti ir jgyvendinti;

apsvarstyti galimybe Senate sudaryti Kokybés komisija;

imtis priemoniy, kad buty sukurtas oficialus mechanizmas, kuris padéty reaguoti j studenty
iSreikStus poreikius.

16.

17.

Strategija
VGTU vadovai yra ryztingi, pasirenge strategiSkai mastyti. Kaip to reikalauja teisés aktai,
VGTU trejy mety strateginiai planai kasmet perziarimi ir teikiami Svietimo ir mokslo
ministerijai, pagal juos skirstomi metiniai biudZeto asignavimai.
Universitetas rimtai vertina savo prievole rengti jstatymuose nurodytus planus ir vykdyti
atsiskaitymo reikalavimus. Vertinimo grupé susipazino su jvairiais ir jvairios trukmeés: 10,
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18.

19.

20.

21.

7, 3 ir vieneriy mety planais. Dél tokio planavimo modelio institucijai sunku jgyvendinti
planus ir imtis veiksmingy priemoniy. Nors VGTU yra pasirenges taikyti strateginius
principus, ir pasirinktas modelis gali buti tinkamas dabartiniams tikslams siekti, kai
kuriuos dalykus reikia tobulinti. Glaudus bendradarbiavimas padéjo operatyviai parengti
planus ir strategijas katedry bei fakultety lygmenyse. Vertinimo grupé pastebéjo, kad Siais
dokumentais yra vadovaujamasi. Siuolaikiikas universitetas turéty Siuos stipriuosius
aspektus dar labiau sutvirtinti — pabrézti savo bendra veiklos kryptj ir suvienyti
akademinius bei techninius padalinius darniai ir konkrec¢iai misijai jgyvendinti. Vertinimo
grupé rekomenduoja rektoratui proaktyviau dalyvauti VGTU strateginés plétros veikloje,
vadovauti pokyCiams ir juos kontroliuoti bei nubrézti kryptis, kurios padéty plétoti
fakultety veikla.

Vizito Universitete metu vertinimo grupé susipazino Su naujai parengta 2014-2020 m.
VGTU plétros strategija. Sis dokumentas, kuriame atsizvelgiama j visos valstybés
politika, Salies poreikius ir bendresnius Europos lygmens aspektus, gali buti naudinga
strateginio planavimo gerinimo priemoné¢. Dokumente susieta Universiteto vizija ir misija,
1 nauja plang jtraukti 49 rodikliai, padésiantys sutelkti, stebéti bei vertinti jgyvendinima.
Vertinimo grupé rekomenduoja efektyviai naudotis naujai suformuluotais rodikliais, nes
jie yra pagrjsti, kompleksiniai ir padés jgyvendinti strateginj plang.

Atsizvelgiant | dabartinius strateginio planavimo dokumentus ir plétros priemones, yra
akivaizdu, kad pazangos tvirtinimo ir stebésenos sistema veikia. Planai kasmet teikiami
Tarybai tvirtinti, Senatas svarsto veiklos ataskaitas. Metiniai planai susieti su biudzetu,
prie§ planus pateikiant Tarybai juos svarsto Finansy komitetas. Vidaus audito skyrius
vykdo nuolating ir perioding plany stebéseng, savo darbe naudojasi surinktais ir
informacinéje sistemoje saugomais duomenimis. Duomenimis naudojamasi rengiant
metine ataskaitg, kurioje taip pat aptariama, kaip institucijai sekasi siekti savo tiksly.
Konkrecius akademiniy studijy programy planus teikia Programy komitetas. Planai
apsvarstomi, patvirtinami ir teikiami katedrai, fakultetui, Universiteto studijy komitetui,
Rektoratui ir, galiausiai — Senatui bei Tarybai. Vykstant Siam procesui planai dar yra
tikslinami ir tvirtinami. Pastebéta, kad metinés programos ataskaitos teikiamos fakultetui
arba Senatui. Sj aspekta Universitetas galbiit turéty apsvarstyti, ypaé atsizvelgdamas j tai,
kad jo akademinés kokybés uztikrinimas grindziamas ESG, kaip aptarta 35-45 punktuose.
Akivaizdu, kad glaudus bendradarbiavimas, kaip pazyméta 17 punkte, uZtikrino
informacijos dalijimasi su visais komitetais visais Universiteto lygmenimis. VGTU
bendruomené daug Zino apie jsivertinimo procesa, strateginj planavimg ir Universiteto
taikomus jgyvendinimo modelius. Tai buvo matyti per pokalbius ir su Tarybos iSorés
nariais, ir su studentais.

Vertinimo grupé susipazino su Universitete taikomu darbuotojy vertinimo modeliu.
Vienas i§ 2007-2013 m. plétros plano tiksly — ugdyti visus darbuotojus, t. y. tobulinti jy
profesing kompetencija. Siuo metu visi darbuotojai dalyvauja jvairiuose metinio veiklos
vertinimo procesuose, tadiau vertinimo grupé mano, jog Universitetui biity naudingesnis
formalesnis modelis, todél rekomenduoja sukurti tokj modelj, pagal kurj darbuotojy
ugdymo poreikiai buty derinami su Universiteto strategija. Didesnis démesys strategijai
per vertinimo procesa suteikty galimybe Universitetui ir Zmogiskyjy istekliy padaliniui
uzpildyti jgiidZiy arba kompetencijos spragas ir suteikti reikiamg pagalbg darbuotojams,
tai padéty pasiekti strateginius tikslus.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Susipazinusi su darbuotojy mokymo ir ugdymo planais vertinimo grupé ragina
Universiteta organizuoti metinius vertinamuosius visy darbuotojy (ne tik naujy arba
jaunesniy) pokalbius; vertinami biity ir darbo rezultatai, ir asmeniniai tobulinimosi bei
mokymosi poreikiai. Sig vertinimo tvarka biity galima pasinaudoti rengiant bendra
Universiteto lygmens darbuotojy ugdymo bei mokymo plana, skatinant tobulintis tokiose
srityse kaip pedagoginés naujoves ir kokybés uztikrinimas.

Universiteto vadovai informavo vertinimo grupe apie ketinimg pertvarkyti fizing aplinka,
tai yra sumazinti viety, kuriose teikiamos Universiteto paslaugos, skai¢iy nuo septyniy iki
trijy. Matyti, kad pasitlymus ir darbuotojai, ir studentai vertina palankiai. Vertinimo grupé
ragina VGTU operatyviai tai jgyvendinti ir pasinaudoti turimomis galimybémis, taip pat
siekti, kad jo organizaciné struktiira (jskaitant iStekliy panaudojima) biity veiksmingesné ir
efektyvesné.

Dabartiniai i$8ukiai, Kylantys dél valstybéje vykstanéiy demografiniy pokyciy ir kity
aplinkybiy, dél kuriy mazg¢ja studenty skaiCius, supranta visi, taciau Universitetui
rekomenduojama aiskiai suformuluoti pasitilymus, kaip spresti §ig problema, ir imtis
priemoniy $iuos planus bei ketinimus perduoti Universiteto bendruomenei. Sis aspektas
savianalizés suvestinéje aptartas nepakankamai.

Parengtas ir jgyvendinamas Etikos kodeksas. Zr. 48 punkta.

Valdymas

Universiteto valdymo modelis yra apibréztas Statute, naujausi Statuto pakeitimai priimti
2012 m. Tarybos ir Senato pareigy, susijusiy su finansine atsakomybe, pakeitimus dar
reikéty analizuoti, siekiant uztikrinti, kad $iy organy darbas nesidubliuoty.

Pagrindiniai teisés aktuose ir Universiteto organizacinés struktiiros schemoje nurodyti
valdymo organai yra Taryba, Senatas ir Rektorius, kuriam talkina kolegialus patariamasis
organas, vadinamas Rektoratu. Nors tam tikri valdymo organy sudarymo ir darbo aspektai
yra grieZtai apibrézti, institucija kai kuriuos dalykus gali pasirinkti savo nuoZiiira ir spresti
del savo valdymo modelio.

Vertinimo grupé nori atkreipti Universiteto démesj j Siuolaikiniam universitetui keliamus
efektyvumo, atsakingos organizacinés struktiiros, planavimo ir sprendimy priémimo
procesy reikalavimus. Tai paminéta 17 punkte. Vertinimo grupé yra jsitikinusi, kad
VGTU reikia aktyviau spresti Siuos klausimus, ir rekomenduoja Universitetui apsvarstyti
savo valdymo organy dydj, sudétj bei funkcijas ir atkreipti démesj j ly¢iy pusiausvyra.
Senatas ir Rektoratas yra per dideli.

Reikéty apsvarstyti, ar organizacijos hierarchijos virStnéje veikiantys procesai yra
pakankamai efektyvis ir operatyviis. Vertinimo grupé Universitetui rekomenduoja ieskoti
galimybiy supaprastinti ir racionalizuoti savo organizacing struktiira ir sprendimus
priimancius organus, tarp jy— Rektorata ir Senata. Reikéty apsvarstyti galimybes
paspartinti sprendimy priémimo procesus ir pasinaudoti galimybe jvertinti, koks biity
optimalus fakultety, padaliniy ir i§laidy centry skaicius (§iuo metu jy yra atitinkamai 10,
50 ir 130).

Finansinis valdymas ir iStekliai

Vertinimo grupé susitiko su jvairiy Universiteto organy atstovais, kad suzinoty, kaip
sudaromas biudZetas ir skirstomi iStekliai. Kaip paminéta 19 punkte, metiniai planai
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rengiami nurodant biudZets, pries teikiant svarstyti Tarybai juos tvirtina Universiteto
Finansy komitetas.

Rektoriaus ir Finansy direktoriaus, taip pat Fakultety, Senato ir Tarybos pareigos Siame
procese yra aiSkios. Senato ir Tarybos pareigy, susijusiy su finansine atsakomybe,
pakeitimai buvo suprasti.

Per susitikimus su jvairiais atstovais buvo aptartas sudétingas Universiteto taikomas darbo
iSlaidy jvertinimo ir 1éSy paskirstymo modelis. Nurodyta, kad nors $is modelis yra
sudétingas — vieni kriterijai taitkomi 1éSoms paskirstyti pagal tai, koks yra 1éSy Saltinis (ar
lésas skiria valstybé, ar tai yra savos pajamos), kiti kriterijai taikomi atsizvelgiant j jvairiy
projekty islaidy struktira, pavyzdziui, Universiteto pridétinés iSlaidos vienais atvejais yra
10 %, kitais — 15 %. Sis modelis yra kompleksinis ir padeda uztikrinti nuosekluma.
Vertinimo grupé susipazino su jvairiems projektams ir jvairiems Universiteto tikslams
taikomomis matricomis, kurios greiciausiai yra ankstesniy iSorés reikalavimy vykdymo
palikimas, ir pripazjsta, kad modelis yra skaidrus. Vis délto rekomenduojama apsvarstyti
galimybe parengti sistema, kuri biity ne maziau skaidri, bet daug paprastesné, ir tokia
sistemg priimti. Tai turéty padéti planuoti finansus ir projekty, ir Universiteto lygmeniu,
jvairiems skai¢iavimams biity sugaiStama maziau laiko.

Vertinimo grupé atkreipé démes;j | tai, kad Universitetas nori testi praktika, kurios laikeési
pastaruoju metu, ir stengiasi kuo daugiau 1éSy pritraukti ne i$ valstybés biudzeto. Tai
VGTU suteikia daugiau galimybiy lankséiai valdyti ir skirstyti savo isteklius. Vertinimo
grupé pritaria tokiai praktikai, jei ji atitinka strategijg ir jei jos laikomasi protingai.

Kokybés uztikrinimas

Vertinimo grupé, vertindama VGTU, labai daug démesio skyré kokybés uztikrinimo ir
kokybés valdymo klausimams. Universitetas aiSkiai i§désté savo poziiirj | savo plétra ir |
tai, kaip supranta aukstojo mokslo kokybés uztikrinima, kurio principy i§ esmés pradéta
laikytis 2004 m. Matyti, kad Universitetas yra suformaves savo nuomong ir dabar kuria
Jvairias priemones pasirinktam modeliui  jgyvendinti. Pasirinktas modelis yra
kompleksinis, apima jvairias, nuo prioritetinés srities priklausancias kokybés sistemas.
Siekdamas uztikrinti akademing kokybe VGTU laikosi Aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostaty ir gairiy (angl. ESG) (2009), procesy kokybe — Visuotinés kokybés
valdymo (angl. TQM) principy, o tose srityse, kurias reikia akredituoti ir sertifikuoti —
Tarptautinés standartizacijos organizacijos (angl. ISO) 900 standarty ir kitos profesiniy
institucijy reikalaujamos tvarkos.

Vertindama §j Universiteto sprendimg vertinimo grupé surinko duomentis, i$ kuriy matyti,
kad jau kurj laikg vykdomas aktyvus ir intensyvus darbas kokybés valdymo sistemy ir
kokybés uztikrinimo procesy plétojimo srityse. Pasirinktas modelis koncepciniu pozitiriu
yra gerai integruotas, atsizvelgta j platesnius, Europos aukstojo mokslo aspektus.

Kokybés valdymo skyrius labai padéjo siekti §io koncepcinio vystymosi. Skyriaus
darbuotojai daro tinkama pazangg, matyti, kad gali padéti Universitetui iSspresti ir
akademings, ir organizacings bei administracinés kokybés uzdavinius.

Neseniai sukurta kompiuteriné / taikomoji programa, kurioje zymimi visi Viso
Universiteto procesai, planai, veiklos stebésenos aspektai. Universiteto darbuotojai ir
studentai prie programos gali jungtis intranetu. Programa gali biiti naudinga priemoné,
padedanti darbuotojams ir studentams dalyvauti jvairiuose procesuose ir komunikacijos
grandyse.
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39. Vertinimo grupé supranta, kad Sie labai reikSmingi Universiteto kokybés gerinimo proceso
etapai skatina jgyvendinti kultiiros ir organizacinius pokycius. Nepaisant to, kad iki Siol
atliktas puikus darbas, vis dar triksta visos organizacijos atsakomybés uz kokybe, o tam,
kad turimos jégos biity naudojamos pozityviems pokycCiams siekti, atsakomybe¢ labai
svarbu paskirstyti. Tai svarbu Universiteto rizikos valdymo strategijai, nes, jei kokybés
sistema buty menkai suprantama arba prastai jgyvendinama, didelis pavojus kilty ir
Universiteto studentams, ir absolventams, ir apskritai geram Universiteto vardui. Tam,
kad visi organizacijos nariai jaustysi esantys atsakingi uz kokybés uztikrinimg, kas duoty
naudos visai institucijai, vertinimo grupé rekomenduoja visus Universiteto kokybés
uztikrinimo modelio aspektus sujungti j darnig strategijg. Ja tada reikéty veiksmingai
vieSinti ir jgyvendinti tinkamomis priemonémis. Tai turéty bati svarbus Universiteto
prioritetas. Pagalbines priemones reikéty stiprinti ir siekti, kad kokybés uztikrinimo
procesy nauda buty matomesné. Apibréziant Universiteto akademinés kokybés
uztikrinimo koncepcinj modelj galbut buty naudinga remtis septyniais ESG aptartais
vidaus kokybés uztikrinimo elementais (ir stiprinti j studentus orientuota mokymo
sistema, kaip bus aptarta kitame skyriuje).

40. Taip pat rekomenduojama parengti visy darbuotojy mokymo, kaip taikyti kokybés
uztikrinimo modelj, programa, kad § modelj bity lengviau suprasti ir jgyvendinti. Sia
intervencing priemong taip pat galima jgyvendinti kiekvienoje katedroje paskyrus kokybés
koordinatoriy, kuris padéty jgyvendinti kokybés uztikrinimo sistema ir skatinty jaustis
atsakingiems uz ja.

41.  Sio pobiidzio kultiiriniams poky¢iams jgyvendinti reikalingas aiskus organizacijos vadovy
palaikymas ir vadovavimas, todél vertinimo grupé rekomenduoja apsvarstyti galimybe
Senate sudaryti Kokybés komisija.

Studenty jtraukimas

42.  Vertinimo grupé taip pat vertino, kaip per organizacijosS procesus ir organizacijai priimant
sprendimus jtraukiami studentai ir kaip jiems yra atstovaujama. Studentai yra visais
organizacijos lygmenimis veikian¢iy komitety nariai. Studenty atstovai: studijy programy,
komitety arba studenty atstovybés nariai, aiSkiai ir efektyviai désté savo nuomong.
Tvarka, pagal kurig studentai jtraukiami j; Universiteto komitetus ir valdymo organus,
atrodo, veikia gerai, nors i§ kai kuriy duomeny matyti, kad fakultetuose ir katedrose ji yra
nevienodai veiksminga.

43. Studenty apklausos organizuojamos dukart per metus, jy tada praSoma pareiksti savo
nuomong apie déstytojus ir programas. Studentai nurodé¢, kad Zino apie apklausas ir jose
dalyvauja. Tac¢iau respondenty procentiné analizé sistemiskai nebuvo atlieckama ir nebuvo
svarstyti kiti bidai nuomoniy apklausai atlikti, nors buvo nurodyta, kad j neseniai sukurty
programy komitety narius jtraukus studentus, sukurtos galimybés studentams reiksti savo
nuomong.

44. 18 diskusijy su studentais yra aiSku, kad studenty nuomonés apklausos tvarka yra, bet
vertinimo grupé rekomenduoja imtis priemoniy ir sukurti oficialy mechanizmg, kuriuo
remiantis baty uzpildomos nuomoniy apklausos ir reagavimo ] iSreikStus poreikius
spragos. Efektyvaus mechanizmo, kaip informuoti studentus apie jgyvendintas priemones
per nuomoniy apklausas iSkeltiems klausimams spresti, néra.
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45,

46.

47.

48.

Kalbant apie kokybés uztikrinimo modelio jgyvendinimg, vertinimo grupé mano, kad
savianalizés grupés nariai yra atsidave darbui. Organizacijai tai buty naudinga, jeigu
savianalizés funkcijas atlickan¢ioje darbo grupéje iSlikty pagrindiniai savianalizés
suvestinés darbo grupés nariai, jtraukiant asmenis, su kuriais vertinimo grupé buvo
susitikusi savianalizés klausimams aptarti. Si darbo grupé galéty svarstyti Institucijos
veiklos vertinimo ataskaitg ir rekomendacijas, teikti patarimus vadovybei dél to, kokiy
veiksmy imtis ateityje.

Mokymo isStekliai

Vertinimo grupé aptaré Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro 2013 m. birzelio
mén. iSvadas dé¢l VGTU realiyjy iStekliy atitikties biitiniausiems AukStojo mokslo
infrastruktiiros ir organizavimo kokybés reikalavimams. VGTU jvertintas teigiamai,
taciau nurodyta, kad vieng sritj reikia analizuoti iSsamiau (4 punktas). Valstybés
finansuojamy mokslo (meno) daktary viety skaiCiaus santykis su valstybés finansuojamy
stojanciyjy ] treCigja aukstojo mokslo pakopa skai¢iumi neatitinka MOSTA reikalavimo.
Per dialogg su Universitetu buvo aptartas MOSTA studijy baigimo rodikliy vertinimo
modelis. Atsizvelgiant | doktorantiiros studenty demografinius rodiklius, taip pat |
Universiteto reikalavimus dél doktorantiiros darby skelbimo, akivaizdu, kad yra jdiegtas
tinkamas studijy ir pagalbos modelis. Vertinimo grupé buvo informuota apie tai, kad
Universitetas ketina pranesti MOSTA, kad, jo nuomone, doktorantiiros studijy baigimo
rodikliy skai¢iavimg reikia keisti, atsizvelgiant i tam tikrus studijy baigima veikiancius
veiksnius. Taip pat pazyméta, kad Universitetas labai stengiasi padéti studentams, kad jie
galéty sékmingai uzbaigti savo studijas per reikiamg laikg. VGTU paaiskinimas buvo
pagristas ir aiSkus, todel vertinimo grupé dZiaugiasi galédama pritarti MOSTA, kad
iStekliai yra tinkami ir pakankami vykdomai veiklai.

Rizikos analizé

Universiteto atliktas SSGG vertinimas suteiké tam tikrg galimybe nustatyti rizikg ir
1gyvendinti strategijg tai rizikai paSalinti. Nors atitinkamos grupés, su kuriomis vertinimo
grupé¢ buvo susitikusi, patvirtino, kad atliktas SSGG vertinimas buvo naudingas,
Universitetui vertéty laikytis labiau iSplétotos rizikos vertinimo koncepcijos. Kaip
pazyméta jzangoje, 5 punkte, dar galima stiprinti savikritikos analizés jgiidZius, gebéjima
aiskiai planuoti VGTU pasiekimus ir stipriuosius aspektus, taip pat visus Universiteto
atsakomybeés sritis turéty sistemiskai ir periodisSkai perzitiréti SSGG vertinimo iSvadas. Tai
VGTU vadovams turéty padéti jgyvendinti vizija.

Etikos kodeksas

Kaip jau buvo minéta, vertinimo grupé patvirtino, kad Etikos kodeksas yra parengtas.
Parengti du dokumentai: vienas — darbuotojams, kitas — studentams, abu paskelbti
Universiteto interneto svetainéje. Vertinimo grupé pritaria Universiteto ketinimams
parengti bendrg dokumentg, tai savianalizés suvestin¢je jvardyta kaip prioritetas. Kaip
paaiskinta per susitikimg su Senato atstovais, Senato Teisés ir etikos komisijai Siame
procese tenka svarbiausias vaidmuo, Zmogiskyjy istekliy padalinys taip pat atlieka tam
tikras su personalu susijusias funkcijas. Biblioteka rengia etiSkos leidybos kursus. Taciau,
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atsizvelgdama ] diskusijas su jvairiais atstovais, vertinimo grupé labai palaiko idéja
kodeksa sujungti 1 vieng dokumenta, kuriame biity nustatyti reikalavimai, jvardijamos
konkrecios procediiros, kurias reikéty vykdyti, kai Sie reikalavimai yra pazeidziami.

Srities vertinimas: strateginis planavimas ir valdymas vertinami teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Stiprieji aspektai

1.

Universitetas, atsizvelgdamas ] iSorés (nacionalines ir Europos) sistemas, jdiegé nuolatinio
akademiniy programy modernizavimo procesa.

VGTU turi patraukly profesinio mokymo ir profesiniy programy krepselj, kurj palankiai
vertina iSorés socialiniai dalininkai, absolventai ir studentai.

Studentai zino apie darbuotojy vykdomus mokslinius tyrimus ir turi galimybg juose
dalyvauti; atliekant mokslinius tyrimus, gaunama mokytis ir mokyti reikalinga informacija,
taciau skirtingy katedry ir fakultety taikoma tvarka skiriasi.

Plétojama stebésenos ir tolesniy priemoniy sistema, skirta padéti absolventams pasirinkti
karjera ir savo kelig.

Bendradarbiaujama su iSorés partneriais (su jais bendradarbiaujama ir jie jtraukiami)
rengiant bei perzitrint studijy programas.

Mobilumo galimybés (ir darbuotojy, ir studenty) yra gerai vieSinamos, jOS suprantamos,
jomis aktyviai naudojamasi; ,,Erasmus® paramos tinklas aktyviai veikia ir yra gerai
vertinamas studenty.

Tobulintinos sritys. Rekomenduojama:

a)

b)

f)
9)

h)

)

VGTU apsvarstyti, kaip visy katedry ir visy fakultety studentus informuoti apie darbuotojy
vykdomus mokslinius tyrimus bei galimybes juose dalyvauti, siekiant uztikrinti didesnj
studenty patirties nuosekluma;

Universiteto Rektoratui ir Senatui, visy pirma, apsvarstyti galimybes panaikinti nereikalingg
studijy programy suskaidyma, kartojima bei dubliavimg ir uztikrinti, kad programos bity
aktualios bei patrauklios.

VGTU perzitiréti uzsienio kalby mokymo praktika ir ieSkoti budy, kaip padidinti déstomy
kalby skaiciy bei studentams Siuo metu skaitomy kursy mastg.

Universitetui spar¢iai Zengti | nauja etapa — plétoti studijy rezultaty model;j, siekiant démes;j
sutelkti j mokymo ir mokymosi tobulinima bei stiprinima;

parengti bendrag mokymosi ir mokymo tobulinimo plang; katedros turéty buti atskaitingos
Prorektoriui studijoms;

Universitetur  iSnagrinéti  gerosios  praktikos pavyzdzius, parengti gaires dél
bendradarbiavimo studijy klausimais ir jgyvendinti visus reikiamus patobulinimus;
Universiteto taikomg mokymosi visg gyvenimg modelj labiau susieti su oficialia ir sistemine
rinkos poreikiy analize bei rinkos tyrimais;

Universitetui taikyti daznai kitose Europos Salyse taikomg modelj, pagal kurj mokymosi visg
gyvenimg programoms vadovauja ir jas koordinuoja vienas centrinis padalinys;

persvarstyti metodika, pagal kurig registruojamos ir vertinamos pirmos absolventy darbo
vietos, ir imtis priemoniy atsakymy skaiciui padidinti;

Universitetui persvarstyti paslaugy teikimo studentams tvarka ir galimybes teikti labiau j
studentus orientuotas, patogesnes, lengviau prieinamas paslaugas, kad jos biity vykdomos
viename centriniame padalinyje, kuris teikty visas studentams reikalingas personalo,
pasalpy, finansinés pagalbos ir konsultavimo paslaugas.
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53.

54,

Programos, institucijos strategija ir nacionaliné aplinka
VGTU turi patraukly aktualiy profesinio mokymo ir profesiniy programy krepsel;, kurj
palankiai vertina iSorés socialiniai dalininkai, absolventai ir studentai. Per jvairius
susitikimus ir studentai, ir absolventai teigiamai vertino sitilomas programas ir atkreipé
vertinimo grupés démesj | kai kurias unikalias §io Universiteto programas, kuriy néra
Kitur.
VGTU, jgyvendindamas savo misijg teikti aukstajj techninj i$silavinimg, didziuojasi savo
programomis bei tradicijomis ir yra pasiryzes reaguoti ] nacionalinius bei regioninius
poreikius, pritaikyti studijy programas pagal visos valstybés strateginius uzdavinius.
Vertinimo grupé pastebéjo, kad Universitetas supranta, jog truksta tiksliyjy ir
technologiniy moksly specialisty, ir per savo Centrus bei Institutus stengiasi démes]
sutelkti | ypaC svarbius poreikius, pvz., aplinkos moksly, energetikos ir transporto
inzinerijos studijas. Vertinimo grup¢ taip pat pastebéjo, kad kai kuriuose studenty
vykdomuose projektuose visos valstybés lygmeniu daug démesio skiriama ypa¢ svarbiems
klausimams arba problemoms, pvz., pastaty energinio taupumo.
Matyti, kad studentai zino apie darbuotojy vykdomus mokslinius tyrimus ir turi galimybe
juose dalyvauti. Taciau vertinimo grupé atkreipé démesj, kad tvarka skirtingose katedrose
ir fakultetuose yra nevienoda, ir rekomenduoja VGTU apsvarstyti, kaip uztikrinti didesnj
nuosekluma.
Vertinimo metu vertinimo grupé ypa¢ daug démesio skyré Universiteto siilomoms
programoms. Vertinimo grup¢ daug dom¢josi dabartiniy Universiteto programy pobtdziu
ir jvairove. Ji susipazino su nacionaliniais klasifikavimo reikalavimais, sitlomy
specialybiy jvairove, taiau yra tvirtai jsitikinusi, kad studijy programos kai kuriais
atvejais yra per daug suskaidytos, kartojamos ar dubliuojamos. Universiteto Rektoratui ir
Senatui rekomenduojama pirmiausia perzitiréti siilomas studijy programas ir apsvarstyti
galimybes, kaip iSspresti $iuos aktualius klausimus. Reikéty pasalinti efektyvumo
trikumus, 1Sspresti absolventy karjeros galimybiy susiaurinimo de¢l nereikalingos
programy specializacijos klausimus. Susipazinusi su studijy programomis (ypac bakalauro
pakopos), vertinimo grupé mano, kad Universiteto iSteklius galima naudoti efektyviau,
studentams galima pasiiilyti papildomy pasirenkamyjy dalyky. Pastebéta, kad Universiteto
socialiniai partneriai ir absolventai tam pritarty. VGTU galbtt biity naudinga tokia
perzitirg atlikti lygiagreciai su 29 punkto dalyje ,,Strateginis planavimas ir valdymas“
rekomenduotu organizacings struktiiros racionalizavimu.
Kaip jau buvo sillyta, kai kuriy programy studentams teikiama nepakankamai
pasirenkamyjy dalyky. Programas sujungus ir panaikinus lygiagrecius skirtingy programy
modulius studentams biity galima pasiiilyti jvairesniy pasirinkimo galimybiy.
Sritis, kurioje didesn¢ pasirinkimo jvairove palankiai jvertinty ir studentai, ir absolventai,
— kalby mokymas. Siuo metu Universitetas suteikia nepakankamai galimybiy studentams
gerai iSmokti jvairiy uzsienio kalby. Vertinimo grupé rekomenduoja VGTU perzitréti
uzsienio kalby mokymo praktikg ir rasti budy, kaip padidinti déstomy kalby skai¢iy bei
studentams §iuo metu déstomy kursy masta.

Socialiniy dalininky jtraukimas. Bendradarbiavimas su akademiniais, socialiniais ir
verslo partneriais
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2013 m. Universitetas jdiegé programy komitety sistemg. Pagal pasirinkta modelj ]
sistema jtraukiami socialiniy dalininky atstovai. | visus komitetus jtraukiami ne tik
déstytojai, bet ir studenty, ir pramonés sektoriaus atstovai. Siuo metu modelis veikia gerai.
Pramonés ir verslo sektoriaus atstovai aktyviai dalyvauja jgyvendinant studijy programas
— désto dalj darbo laiko dirbantys ir kviestiniai déstytojai; Studentai supazindinami su
realia darbo praktika.

Per diskusijas dél pusiausvyros tarp specialios ir bendros kvalifikacijos pazyméta, kad
jmonéms daznai tenka ugdyti konkreCius jmonés poreikius atitinkancius absolventy
jgudzius ir kad to reikia tikétis plétojant akademiniy ir verslo partneriy rySius.
Absolventams visada gali trukti labai specifiniy techniniy jgiidziy. Socialiniai ir verslo
partneriai pripazjsta, kad Sios dinamikos keliama jtampa yra pozityvi, vercianti nuolat
stebéti programy pobiidj ir efektyvumg. Socialiniai dalininkai dziaugiasi galédami
pakankamai aktyviai dalyvauti Universiteto programose ir paveikti jy kryptis.

Vertinimo grupé taip pat pastebéjo, kad daugelis verslo ir pramonés jmoniy su
Universitetu yra sudariusios bendradarbiavimo sutartis, daugelis verslo jmoniy priima
studentus atlikti praktika Siems dar mokantis pagal savo studijy programas. Pagal
bendradarbiavimo sutartis studentams numatomos galimybés spresti realias jmoniy
problemas, taip pat vykdyti projektus pagal savo programas, ypac paskutiniaisiais studijy
metais.

Kai kurie partneriai pazyméjo, kad VGTU parengia stipriausius inzinierius visame regione
ir kad jie noréty, jog buty sukuriama daugiau Sios srities darbo viety bei parengiama
daugiau absolventy.

Kvalifikacijos sistemos, standartai, studijy rezultatai

Universitetas, atsizvelgdamas j iSorés (nacionalines ir Europos) sistemas, nuolat atnaujina
savo akademines programas. Vertinimo grupé pazymi, kad 2010 m. sukurta Lietuvos
kvalifikacijy sistema 2012 m. buvo suderinta su Europos mokymosi visg gyvenima
kvalifikacijy sandara ir Europos auksStojo mokslo erdvés (EAME, angl. EHEA)
(Bolonijos) sistema. Galéty biiti naudinga, jei VGTU savo interneto svetain¢je paskelbty
iSsamy studijy programy kataloga, prie kiekvienos programos pazymédamas Lietuvos
kvalifikacijy sistemos lygj.

Kalbant apie kvalifikacijy sistemy raidg vertinimo grupé pastebéjo, kad svarbiausias
vykdomo modernizavimo proceso aspektas yra Universiteto naujy studijy programy bei
studijy rezultaty modelio kiirimas. Buvo padaryta pazanga programy sandaros ir plétojimo
srityse. Taciau dar reikia stiprinti §j supratimg ir perzengti studijy rezultaty modelio ribas,
ypac taikant novatoriS$ka mokymo, mokymosi ir vertinimo praktikg. Vertinimo grupé
rekomenduoja Universitetui sparCiai Zengti | naujg etapa — plétoti studijy rezultaty
modelj, siekiant démesj sutelkti ] mokymo ir mokymosi tobulinimg ir stiprinimg. Tam
reikia, kad auks$ciausios grandies vadovai skatinty novatoriSka pedagogika, jvardyty ir
skleisty gerajg patirtj.

Mokymo ir mokymosi proceso stiprinimas

Kaip jau minéta, studijy programy sandaros modernizavimas padéjo jdiegti tam tikry
mokymo ir mokymosi proceso naujoviy. Norint gerinti mokymo kokybe, nepakanka
remtis atskiry katedry prioritetais ir iniciatyvomis. Tam, kad Sioje srityje jvykty visos
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institucijos pokyciai, rekomenduojama parengti bendrg mokymosi ir mokymo proceso
tobulinimo plana, 0 katedros turéty biti atskaitingos Prorektoriui studijoms. Sis planas
turety atitikti 21 punkte minéta darbuotojy vertinimo modelj ir institucijos strategija.
Tokiu biidu galima sukurti darnia mokymo ir darbuotojy ugdymo programa, kuria biity
atliepiama | poreikj stiprinti mokymo ir mokymosi procesa.

63. Vertinimo grupé siillo, kad svarbiausias Universiteto prioritetas biity ] studentus
orientuotas mokymasis. Tobulintinos sritys gali biiti §ios: geresnis aktyvios pedagogikos
supratimas; aktyvesnis technologinio mokymo ir vertinimo priemoniy naudojimas;
platesnis problemomis grindziamo mokymosi taikymas; alternatyviy vertinimo modeliy,
pavyzdziui: stebéjimo, interviu, uzduociy vykdymo, parody, demonstravimo, Zurnaly,
savianalizés, kolegy vertinimo ir t.t. taikymas. Universitetas taip pat gali apsvarstyti
galimybe ] studenty apklausas jtraukti klausimus apie novatoriska pedagogika.

Jungtinés programos

64. Universitetas turi gera jungtiniy bakalauro ir magistro pakopy programy krepselj. Sios
iniciatyvos yra pagirtinos. Jungtinés programos gerai dera su Lietuvos Svietimo ir mokslo
ministerijos 2013-2016 m. veiklos planu ir Europos lygmens prioritetais, pvz., Europos
moksliniy tyrimy erdvés (EMTE, angl. ERA) ir EAME (angl. EHEA) Bolonijos tolesnés
veiklos grupés 2012-2015 m. darbo plane iSdéstytais uzdaviniais. Jungtinés programos
taip pat suteikia galimybe dirbant su partnerémis — auks$tojo mokslo institucijomis — dar
labiau stiprinti VGTU stipriuosius aspektus.

65. Taciau kai kuriuos procesus, susijusius su i§samiu patikrinimu, derinimu su strateginiais
prioritetais ir teisine sutaréiy infrastruktiira, reikéty stiprinti. Siuo metu VGTU neturi
strateginio plano, kaip vystyti partneryst¢ aukStojo mokslo srityje; néra kriterijy, kuriais
Universitetas vadovautysi pasirinkdamas, su kuriuo universitetu, kur ir d¢l kokio dalyko
bei kokiu (-iais) tikslu (-ais) uzmegzti partnerystés rysius.

66. Vertinimo grup¢ taip pat pazymi, kad Susitarimo memorandumas (SM) néra pakankamai
tvirta priemoné palaikyti jungtinj laipsnj — tam reikalinga teisiné sutartis. Dalykus,
susijusius su kvalifikacijy pripazinimu ir diplomy i§davimu, reikia suderinti ir apibrézti.
VGTU taip pat noréty jsidiegti jungtiniams laipsniams taikomg Europos diplomo priedéliy
modelj. Universitetui rekomenduojama i$nagrinéti gerosios praktikos pavyzdZzius,
parengti gaires dél bendradarbiavimo studijy klausimais ir jgyvendinti visus reikiamus
patobulinimus?®.

Mokymasis visa gyvenima (MVG)
67. Bolonijos procese dalyvaujan¢ios Europos Sajungos (ES) ir EAME (angl. EHEA)
valstybés yra jsipareigojusios skatinti ir plétoti mokymasi visa gyvenimg. Svarbiausias

3 Konvencija dél aukstojo mokslo kvalifikacijy pripazinimo Europos regiono valstybése, Lisabona (1997);
Konvencijos dél aukstojo mokslo kvalifikacijy pripazinimo Europos regiono valstybése komitetas, Rekomendacija
dél jungtiniy laipsniy pripazinimo, Strasbiiras (2004); EBPO / UNESCO Gairés dél tarptautinio aukstojo mokslo
kokybés (2005); UNESCO / Europos Tarybos dokumentas ,,Code of Good Practice in the Provision of
Transnational Education* (Gerosios patirties teikiant tarptautines $vietimo paslaugas kodeksas) (2007); ,Joint
degrees: legal framework in Member States: (Jungtiniai laipsniai. Valstybiy nariy teisiné baze¢), EACEA (2013)
http://eacea.ec.europa.eu/erasmus_mundus/beneficiaries/documents/actionl/jointdegreeprogrammes_may2013.pdf;
Guidelines for Good Practice for Awarding Joint Degrees (Jungtiniy laipsniy gerosios praktikos gairés),
Akreditavimo aukstajame moksle konsorciumas (2012); Bridge Handbook: Joint Programmes and Recognition of
Joint Degrees, Bridge Project (Jungtinés programos ir jungtiniy programy pripazinimas) (2012).
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateginés programos (ET 2020)*
tikslas yra mokymasis visg gyvenima (ir mobilumas). Valstybés narés §j jsipareigojima
igyvendina jvairiais buidais. Tai bendras visy $vietimo sistemy tikslas.

Atsizvelgiant | demografinius pokycius, mokymosi visg gyvenimg sritis tampa vis
svarbesné VGTU. Vertinimo grupé pastebéjo, kad jau vykdomos ir planuojamos
iniciatyvos, veikla ir programos (pavyzdziui, visy amziaus grupiy zmonéms skirtos
mokymo ir perkvalifikavimo, nuolatinio profesinio tobulinimo programos, profesiniy
jgudziy atnaujinimo, trumpalaikiai kursai). Rekomenduojama vykdant $ig veikla labiau
tiesiogiai remtis oficialia ir sistemine rinkos poreikiy analize bei rinkos tyrimais.
Vertinimo grupé taip pat rekomenduoja naudoti daznai kitose Europos Salyse taikoma
modelj, pagal kurj; mokymosi visg gyvenimg programoms vadovauja ir jas koordinuoja
vienas centrinis padalinys. Universitetui tai buty naudinga, taip buty kompleksiskai
panaudojamas Karjeros skyriaus, Akademiniy reikaly skyriaus ir fakultety indélis
mokymosi visg gyvenima paslaugy teikima ir plétojima.

Specialaus padalinio jsteigimas taip pat padéty iSplésti ir pagilinti mokymosi visg
gyvenimg supratimg. VGTU galbiit biity naudinga jvardyti naujus galimus mokymosi visa
gyvenimg programy dalyvius, kad jis galéty pritaikyti kintancias technologijas ir taip
sudominti daugiau studenty.

Tarptautinis mobilumas

Kaip paminéta auksciau, pirmas ,,ET 2020° tikslas yra ,,mokymasi visa gyvenimg ir
mobilumg paversti tikrove. VGTU parode, kad yra pasiryZgs uztikrinti tarptautinj
mobilumg. Didelis Universiteto studenty ir darbuotojy skaicius, palyginti su kitomis
Lietuvos institucijomis, dalyvauja mobulimo programose.

Erasmus programos studijy mainus Universitetas vykdo nuo 1999 mety. VGTU 2008 m.
pradéjo organizuoti studenty praktikas pagal ,,Erasmus® programa, o 2010 m. suteikti
galimybes studijuoti uzsienyje. Stazuotése dalyvaujanciy skaifius iSaugo nuo 49
(2008 m.) iki 127 (2012 m.), o uzsienyje studijuojanciy skai¢ius — nuo 48 (2010 m.) iki 72
(2012 m.). Kadangi $i veikla buvo pradéta plétoti visai i§ naujo, toks augimas yra geras, ir
vertinimo grupé noréty paraginti Universitetg §j darbg testi. VGTU darbuotojai (déstytojai
ir pagalbiniai darbuotojai) ] uzsienj vyksta daZniausiai 1§ visy Lietuvos aukstojo mokslo
institucijy. Tai stiprusis Universiteto aspektas, Kuris turéty padéti gerinti mokymosi
aplinka, pritaikant uzsienyje igyta patirti. Taip pat VGTU svarsto, kaip galéty padéti
aukstojo mokslo institucijoms, su kuriomis yra uzmezges partnerystés rysius.
Universitetas taip pat turi stiprig programa, pagal kurig ;| VGTU kviecia vizituojancius
déstytojus. 2012 m. i Universiteta atvyko apie 120 déstytojy i§ uZsienio, i§ kuriy 70-80
pagal ,,Erasmus®“ programg. Jie buvo atvyke ir pagal vyriausybés programas, ir pagal
vietos iniciatyvas. Universitetas aiSkiai parodo, kad yra pasiryZgs puoseléti tarptautiSkuma
bei integruoti kviestinius déstytojus j pagrindines studijy programas.

Vertinimo grupé nustaté, kad studentai ir darbuotojai yra puikiai informuoti apie
mobilumo ir mainy galimybes. Studentai nurodé, kad ruo$damiesi iSvykti ir ieSkodami
informacijos apie galimybes, daug pagalbos gauna i$ Tarptautiniy ry$iy skyriaus. Be to,
aktyviai veikia studenty gerai vertinamas ,,Erasmus‘ paramos tinklas (angl. ESN).

4 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/policy-framework en.htm.
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75.  Kaip nurodyta 54 punkte, Universitetas turéty didinti kalby, kuriy biity galima mokytis,
skaiciy. Tai padidinty mobilumo galimybes.

76. Aptardami galimus naujus partnerystés rySius, akademiniai darbuotojai nurodé, kad
iS8tkiai organizuojant mainus kyla dél to, kad nelengva rasti tiksliai sutampancius studijy
dalykus ir uztikrinti studijy rezultaty suderinamumg. Vertinimo grupé sitilo mobilumo
srityje taikyti atviresnj modelj — remtis ,,Erasmus* mainy programos pavyzdziais, kurie
atspindi, kad labai daug studijy rezultaty galima pasiekti jvairiais btdais. Be to, galima
perzitréti programas, kaip tai rekomenduojama 52 punkte, ir patikslinti numatytus studijy
rezultatus bei taip sudaryti palankesnes mobilumo salygas.

Isidarbinimo galimybés
77. Vertinimo grupé atkreipé démesj | tai, kas yra padaryta tobulinant absolventams skirtg
stebésenos ir tolesniy priemoniy sistemg. Duomeny bazés sukiirimas jgyvendinant ES
finansuojama projekta yra teisingas zingsnis. Vertinimo grupé pritaria Savianalizés
suvestinés iSvadoms, kad §j darbg reikia plétoti ir dar daugiau integruoti j Universiteto
veikla.

78. Dar vienas geras projektas yra darbuotojams ir studentams skirto intraneto kiirimas, ta¢iau
vertinimo grupé ragina Universitetg Sig sritj patobulinti, jtraukiant j jg absolventus.

79. Pripazjstama, kad rengiant Siuos projektus ir svarstant karjeros bei jsidarbinimo galimybes
nemaza darbg atlikto Karjeros skyrius. Svarbu, kad pradétos vykdyti absolventy
apklausos. Vertinimo grupé taip pat atkreipé démes; i tai, kad nurodyta, jog isidarbinusiy
studenty skaicius sudaro 90 %, taciau §is rodiklis gautas remiantis nedideliu respondenty
atsakymy skai¢iumi. Rekomenduojama persvarstyti metodika, pagal kurig registruojamos
ir vertinamos pirmos absolventy darbo vietos, ir imtis priemoniy atsakymy skaiciui

padidinti.

Pagalba ir konsultacijos studentams

80. Universitete veikia grupé skyriy ir padaliniy, kurie teikia paslaugas studentams.
Finansuojama studenty atstovybé, jai suteikiamos patalpos ir kitos administracinés
priemonés, taip pat finansuojami klubai, draugijos, taciau socialinei ir individualiai veiklai
vykdyti Universitetas suteikia nepakankamai vietos.

81. Pagalbos studentams priemon¢s yra jvairiai paskirstytos po fakultetus, studentai d¢l jvairiy
paslaugy kreipiasi j skirtingus skyrius, pavyzdziui, j Tarptautiniy reikaly skyriy kreipiasi
dél mobilumo galimybiy, j Karjeros skyriy — dél jsidarbinimo. Tuo tarpu kiekviename
fakultete yra skyrius, prizidirintis stazuotes / praktika, teikiantis informacija apie mainus.
Vieno bendro studenty reikaly skyriaus néra. Studentai, kuriems kyla problemy dél
gyvenamosios vietos, 1éSy, stipendijos, kartais kreipiasi j fakulteto, kartais i centrinj
skyriy. Fakultetai j gautus paklausimus reaguoja taip pat nevienodai. Toks nevienalytis
paslaugy modelis néra patogus studentams ir veiksmingas.

Vertinimo grupé Universitetui rekomenduoja persvarstyti §ig tvarka ir rasti budy, kaip
teikti labiau | studentus orientuotas, patogesnes, lengviau prieinamas paslaugas, kad jos
bty vykdomos viename centriniame padalinyje, kuris teikty visas studentams reikalingas
personalo, pasalpy, finansinés pagalbos ir konsultavimo paslaugas. Siekiant Sio tikslo,
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galblit bty naudinga pasinaudoti dabartiniu Europoje paplitusiu modeliu, pagal kurj
paslaugos studentams yra teikiamos ,,vieno langelio® principu.

Srities vertinimas: akademinés studijos ir mokymasis visa gyvenimg vertinami teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

Stiprieji aspektai

Universitetas nustaté aiSkius blsimy moksliniy tyrimy prioritetus, kurie akademinei
bendruomenei yra zZinomi ir suprantami.

IS surinkty duomeny matyti, kad mastymas yra strateginis ir pozityvus, vyksta vidiniai
debatai dé¢l busimos moksliniy tyrimy veiklos organizacinés struktiiros ir tvarumo, jskaitant
tarpdisciplininj darbg ir poreikj darbams racionalizuoti.

Sukurta pozityvi straipsniy skelbimo tos pacios srities specialistams skirtuose zurnaluose
kulttra.

Tobulintinos sritys. Rekomenduojama:

a)

b)

d)

f)

kuo anks¢iau racionalizuoti dabarting moksliniy tyrimy padaliniy struktiirg ir plésti
tarpdisciplininius ir daugiadisciplininius mokslinius tyrimus, perzengiant fakultety ir
moksliniy tyrimy padaliniy ribas;

darbuotojams plésti savo pozilirj | ziniy perdavimo veiklos plétojima, stengiantis
taikomuosius mokslinius tyrimus ir ziniy perdavimo veiklg vykdyti bei plétoti aktyviau
bendradarbiaujant su darbuotojais ir Kitais verslo partneriais.

Verslumo centras turéty bati ne Verslo vadybos fakultete, o turéty bati centralizuotas
padalinys, pagrindinis Universiteto ir jo aplinkos jungiamoji grandis, teikiantis paslaugas
visiems fakultetams bei moksliniy tyrimy padaliniams ir | savo veiklg jtraukiantis jy
atstovus;

Universitetui, atsizvelgiant | EMTE tikslus, skirti démesio ly¢iy lygybés tikslams
jgyvendinti, nors technologijy srityje tai yra ypac sunku, ir apsvarstyti, kokiy priemoniy
galima imtis ly¢iy lygybés trikumams pasalinti;

darbuotojams daugiau démesio kreipti | straipsniy skelbimg tarptautiniuose Zurnaluose, kad
Universiteto vardas biity garsinamas moksliniy tyrimy srityje;

Universitetui laikytis platesnio modelio — lygiuotis j Europos, o ne j vietos aukstojo mokslo
institucijas.

82.

Misija atitinkantys moksliniai tyrimai
Universiteto 2007-2013 m. plétros plane isdéstyta VGTU vizija ir misija, strateginiai
tikslai, kaip svarbiausi prioritetai jvardyti auksto lygio moksliniai tyrimai ir taikomieji
moksliniai tyrimai. Universitetas tvirtai pabrézia savo, kaip technologiniy moksly
universiteto, pobudj ir tai, kad yra pasiryzes vykdyti praktinius technologinius mokslinius
tyrimus, kuriais biity sprendziami valstybei kylantys klausimai bei integruojamasi |
platesnius, Europos lygmens mokslinius tyrimus. Sitilomos 14 mokslo kryp¢iy arba Saky
doktorantiiros studijos aiSkiai atspindi Universiteto istorijg ir tai, kad jis pradéjo veikti
kaip Inzinerinés statybos institutas, bei atitinka nurodytag misijg: statybos, aplinkos
inzinerijos ir kraStovaizdzio tvarkymo, ekonomikos, transporto inzinerijos, vadybos ir
administravimo, elektronikos ir elektronikos inzinerijos, energetikos ir Siluminés
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83.

84.

85.

86.

87.

88.

inzZinerijos, medziagy inzinerijos, mechanikos inzZinerijos, matavimy inzinerijos,
kompiuterinés inZinerijos, matematikos, fizikos ir meno kritikos.

VW —

susitikimus nurodé¢, kad dél to daug démesio yra skiriama mokymuisi visg gyvenima, taip
pat moksliniams tyrimams, plétojant aukstos kokybés mokslinius tyrimus ir didinant
magistranty studenty skai¢iy. Siekdamas Sio tikslo, Universitetas stengési perzitiréti savo
moksliniy tyrimy strategija ir pripazino, kad i ja jtraukta pernelyg daug fragmentisky
mazos vertés projekty.

Tai sukélé nemazus vidinius debatus, po kuriy pertvarkyti moksliniy tyrimy padaliniai,
daugiausia démesio imta skirti tarpdisciplininéms sritims, taip pat virtualiyjy centry
plétojimui visuose fakultetuose. Sie moksliniy tyrimy centrai neturi savo darbuotojy, ju
personala sudaro jvairiy katedry darbuotojai. Sis pertvarkymas, kuris buvo atliktas
bendradarbiaujant su iSorés socialiniais dalininkais ir remiantis nacionalinés bei Europos
politikos dokumentais, padéjo iSskirti septynias moksliniy tyrimy sritis, kurias tikslina ir
tvirtina Taryba. Moksliniy tyrimy sritys, kurios laikomos kaip tarpiné grandis tarp
fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy, turéty padéti padidinti Lietuvos
konkurencinguma. Vertinimo grupé rekomenduoja kuo anksc¢iau racionalizuoti dabarting
moksliniy tyrimy padaliniy struktiirg ir plésti tarpdisciplininius bei daugiadisciplininius
mokslinius tyrimus, perzengiant fakultety ir moksliniy tyrimy padaliniy ribas. Strateginis
mastymas §ioje srityje yra tinkamas, bet dabar reikia imtis veiksmy.
Vertinimo grupé pastebéjo, kad kai kuriose moksliniy tyrimy srityse, pavyzdziui, keliy ir
gelezinkeliy inZinerijos bei kitose transporto inZinerijos srityse, VGTU uZima labai tvirta
pozicija.
IS diskusijy su jvairiais Universiteto bendruomenés nariais buvo aiskiai matyti, kad
Universitetas yra uzmezges glaudzius rySius su jvairiais verslo ir pramonés sektoriaus
plétojimo. Taip pat pastebétas VGTU bendradarbiavimas su mokslo ir technologijy
parkais, kai studentai vykdo praktinius projektus (kaip studijy programos sudedamoji
dalis) jmonéms, laikantis vietos, regioninés ir nacionalinés politikos prioritety. Vertinimo
grupé rekomenduoja darbuotojams plésti savo pozilirj | ziniy perdavimo veiklos
plétojima, stengiantis taikomuosius mokslinius tyrimus ir Ziniy perdavimo veikla vykdyti
bei plétoti aktyviau bendradarbiaujant su darbuotojais ir kitais verslo partneriais.
Vienas konkretus Universiteto pristatytas projektas — tai Verslo vadybos fakultete jsteigtas
Verslumo centras. Vertinimo grupé pripazjsta, kad $ioje srityje stipriy tradicijy néra, bet
Verslumo centras suteikia galimybe remti taikomuosius mokslinius tyrimus, megzti
rysius, teikti konsultacijas, vykdyti jvairius projektus ir t. t. Rekomenduojama $ig funkcijg
paversti centralizuota, t. y. Verslumo centras turéty bati jkurtas ne viename i§ fakultety,
bet biti pagrindiné Universiteto ir jo aplinkos jungiamoji grandis, teikiantis paslaugas
visiems fakultetams bei moksliniy tyrimy padaliniams ir j savo veiklg jtraukiantis jy
atstovus.
Rengdamas savo plétros plang Universitetas atsizvelgé ; Europos moksliniy tyrimy erdve
(EMTE). Vertinimo grupé pazymi, kad strategijoje ,,Europa 2020 jvardyti Sie EMTE
tikslai:

e didesnis nacionaliniy moksliniy tyrimy sistemy veiksmingumas;
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e optimalus tarptautinis bendradarbiavimas ir konkurencija;
e atvira darbo rinka mokslininkams, gerinant mokslininky mobilumg, parengima,
karjeros galimybes, taip pat atviras ir grjstas kompetencijomis jdarbinimas;

e lyciy lygybeé ir ly¢iy aspekto integravimas j moksliniy tyrimy sektoriy;

e optimalus moksliniy Ziniy platinimas ir perdavimas (ES, 2012)°.
Vertinimo grupé pastebéjo VGTU veikla, kuria siekiama kai kuriy 1§ Siy tiksly,
pavyzdziui, investicijos ] mokslinius tyrimus, tarpvalstybiniy rysiy stiprinimas ir jungtinés
programos. Universitetui rekomenduojama skirti démesio ly¢iy lygybés tikslams
igyvendinti, nors technologijy srityje tai yra ypa¢ sunku, ir apsvarstyti, kokiy priemoniy
galima imtis ly¢iy lygybés trikumams paSalinti. Viena i§ priemoniy, kuri galéty biiti
naudinga Sioje srityje, buity pradéti ly¢iy ir jy dalyvavimo jvairioje veikloje, programose,
organuose ir t. t. stebéseng. (Tai svarbu ir sprendziant 28 punkte (III skyrius) iSdéstytus
klausimus.)

89. Vertinimo grup¢ pazyméjo, kad VGTU per metus uzregistruoja 5—10 naujy patenty ir kad
Universitetas yra sukiires nauja pagalbos mokslininkams per patenty registravimo procesg
strategija. Universitetas taip pat turi konsultanta, ] kurj gali kreiptis mokslininkai dél
patenty. Vertinimo grupé palaiko §ig VGTU veiklg ir siiilo sukurti i§samig intelektinés
nuosavybés sistema Siai veiklai vykdyti.

Tarptautiniai rySiai ir judumas

90. Naujausiais duomenimis, 2012 m. VGTU dalyvavo 31 tarptautiniame moksliniy tyrimy
projekte. Tai, kad didzioji dalis projekty yra susije su transportu ir energetika, atspindi
sritis, kuriose VGTU yra aktyviausias ir kurios jam yra prioritetinés. Daugiau kaip pusé
tarptautiniy moksliniy tyrimy projekty finansuojami ES Komisijos 1¢éSomis, kitus remia
tarptautiniai finansuotojai. Vertinimo grupé pastebéjo, kad dél iSorés finansavimo kai
kuriy laboratorijy ir patalpy jrengimas atitinka labai auksStus standartus. Tai suteikia
didziulj pranaSumg ir padeda pritraukti studentus i§ uZsienio. Pazyméta, kad kai kurie
studentai atvyksta ;1 VGTU pagal mainy programas, norédami pasinaudoti specialiy
laboratorijy teikiamomis galimybémis.

91. Kaip jau buvo paminéta, sitilomos 14 mokslo krypciy doktorantiiros studijos. Taip pat
siilomos 53 magistrantiiros programos. Visi studentai turi galimybg per magistrantiiros
studijas iSvykti  uzsienj. Mainy programose dalyvave studentai apie savo patirtj kalbéjo
labai teigiamai. Nuo 2011 m. visiems doktorantams dalj laiko yra privaloma studijuoti
uzsienyje. Taip pat pazymeta profesionali Tarptautiniy rySiy skyriaus teikiama pagalba.
Kai kuriems uZsienyje norintiems mokytis studentams skiriamas finansavimas, studentai
skatinami dalyvauti mobilumo programose.

Leidiniai
92. Pastebéta, kad Universitetas stengiasi skatinti savo darbuotojus ir studentus skelbti darbus,
ypac¢ gerai, kad tai daryti raginami jaunieji mokslininkai. Vertinimo grupé taip pat
pastebéjo, jog strateginiame plane pabrézta, kad reikia skatinti savo darbuotojus skelbti
mokslinius darbus tarptautiniuose tos pacios srities specialistams skirtuose zurnaluose ir
kad dél to padidéjo tokiuose zurnaluose skelbiamy straipsniy skaicius (savianalizés

5 http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era-communication/joint-statement-17072012_en.pdf.
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93.

94.

95.

96.

97.

98.

suvestinés p. 50). Vertinimo grupé rekomenduoja darbuotojams daugiau démesio kreipti j
straipniy skelbimg tarptautiniuose zurnaluose, kad Universiteto vardas biity garsinamas
moksliniy tyrimy srityje.

Vertinimo grupé pripazjsta teigiamg VGTU bibliotekos ir Spaudos skyriaus indélj j aktyvy
leidybos darba. Metiniai 19 zurnaly leidiniai, 100 vadovéliy ir studijy vadovy, 50
doktoranty darby (uzregistruoty ISBN numeriais) atspindi gerus VGTU rezultatus. Tai
rodo jo ryztg skleisti mokslo Zinias. Universitetas atlieka leidiniy poveikio stebéseng: 8 i$
19 zurnaly yra jtraukti j ,,Web of Science* tinkla.

Vertinimo grupé taip pat pastebéjo, kad taikomas atviros prieigos prie darbuotojy ir
studenty moksliniy tyrimy modelis, ir mano, jog tai, kad visy darbuotojy straipsniai yra
skelbiami tinkle, yra naudinga.

Analizuojant savo moksliniy tyrimy pobudj ir praktikg, VGTU galbiit biity naudingiau
panagrinéti Europos technologiniy universitety pavyzdzius, o ne lygiuotis ] nacionalines
institucijas. Vertinimo grupé rekomenduoja Zvelgti pla¢iau ir lygiuotis j Europos aukstojo
mokslo institucijas.

Mokymas ir kita pagalba moksliniuose tyrimuose dalyvaujantiems studentams

Kaip jau buvo minéta, magistranttiros ir doktorantiiros studentai yra raginami skelbti savo
moksliniy tyrimy darbus. Igyvendinant $ig veikla studentams teikiama nemazai pagalbos.
Doktoranttroje studijuojantiems studentams padeda specialus skyrius.

Magistrantams skaitomas pusés mety kursas apie moksliniy tyrimy metodus, t. y. apie tali,
kaip formuluoti moksliniy tyrimy klausimus, kaip pasirengti eksperimentams, kokj
Zurnalg pasirinkti. Skaitomi kursai apie tai, kaip parengti ir pristatyti seminaro darba, kaip
déstyti arba demonstruoti pavyzdzius, kaip rasyti mokslinius darbus. Papildomi $iy dalyky
kursai skaitomi ir doktorantams. Taip pat doktorantams reikia pasirengti ketveriy mety
plang, kuriame iSdéstomas doktoranttros studijy grafikas. Pastebéta, kad mokslinius
tyrimus atliekanciy studenty yra reikalaujama déstyti po 60 valandy per semestrg
kiekvienais doktorantiiros studijy metais. Kai kuriuose fakultetuose rengiamos dviejy
savaiCiy sesijos, per kurias studentai, rengdamiesi savo moksliniy darby gynimui, pristato
savo darbus.

Vertinimo grupé pastebéjo, kad sukurta veiksminga studenty kuravimo tvarka. Vykdoma
jvairi viena kitg papildanti veikla: dukart per metus rengiami oficialiis susitikimai, kartais
pasitarimai del eksperimenty su kuratoriumi vyksta kasdien, kiekvieng savaite vyksta
katedros susirinkimai.

Srities vertinimas: mokslo ir (arba) meno veikla vertinama teigiamai.
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VI.

POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

Stiprieji aspektai

1.

IS surinkty duomeny bei i§ socialiniy dalininky nuomonés matyti, kad Universiteto poveikis
regiono lygiu yra teigiamas ir gerai atspindi technologini VGTU studijy pobiid;.
Universitetas vykdo daug veiklos, turi nemazai jvairiy pramonés sektoriaus ir socialiniy
partneriy, daug jvairiy oficialiy sutar¢iy, Universiteto procesuose dalyvauja iSorés partneriai.
Universitetas yra uzmezges glaudzius santykius su savo regioniniais partneriais ir nuolat
keiciasi su jais informacija (Sie procesai vyksta ir tarp partneriy).

Universiteto darbuotojai jvairiais budais dalyvauja bendruomenés bei savanoriskoje
veikloje.

Tobulintinos sritys. Rekomenduojama:

a)

b)

Partnerystés rémimo strategijg iSplétoti ir neapsiriboti vien bendradarbiavimu su verslo
jmonémis, bet jtraukti visus Svietimo sektoriaus partnerius bei tarptautinio lygmens
partnerius;

visapusiskai ir veiksmingai taikyti naujame 2014-2020 m. plétros plane Plétros strategijos
stebésenos rodikliy sqrasas itvirtintus rodiklius ir priemones, ] §j stebésenos procesg jtraukti
iSorés partnerius ir socialinius dalininkus;

imtis priemoniy, kad buty apibrézti realistiSki neseniai pertvarkytos Alumni asociacijos
veiklos rezultatai, pavyzdziui, tokiy sri¢iy kaip pajamy didinimo, studenty praktiky,
kvalifikacijos tobulinimo.

99.

100.

101.

102.

Misija ir strateginis planas. RySiai su bendruomene.

IS surinkty duomeny bei i§ socialiniy dalininky nuomonés matyti, kad Universiteto
poveikis regiono lygiu yra teigiamas ir gerai atspindi technologinj VGTU studijy pobudj.
Universitetas vykdo daug veiklos, turi nemaZzai jvairiy pramoneés sektoriaus ir socialiniy
partneriy, daug jvairiy oficialiy sutarCiy, Universiteto procesuose dalyvauja iSorés
partneriai.

Universitetas yra uzmezges glaudzius santykius su savo regioniniais partneriais ir nuolat
keiciasi su jais informacija (Sie procesai vyksta ir tarp partneriy).

Nemaza VGTU darbo su socialiniais, verslo ir pramonés sektoriaus partneriais dalis yra
susijusi su taikomaisiais moksliniais tyrimais ir jvairaus pobtdzio bendradarbiavimo
projektais. Universitetas isskiria Sios raiSies mokslinius tyrimus ir dalyvavimg pramonés
sektoriaus veikloje nuo labiau teoriniy moksliniy tyrimy, apie kuriuos rasyta V skyriuje.
Kaip nurodyta V skyriuje, Universitetas stengiasi jdiegti tarpdiscipliniskumg visose
bendruomeninés veiklos ir bendradarbiavimo su pramonés sektoriumi srityse. Mazos
naujai jsiklirusios jmonés suburia studentus, darbuotojus, verslo ir pramonés sektoriaus
atstovus j bendry interesy ir bendros patirties sritis. Geras tarpdisciplininiskumo taikymo,
sprendziant vietos ir kompleksines problemas, pavyzdys yra su BirStono miesto
savivaldybe vykdytas projektas, kuris subiiré¢ nemaza skai¢iy Universiteto bendruomenés
nariy (savianalizés suvestinés p. 58). Sie ir 104 punkte minéti projektai atitinka vietos,
regioninio ir nacionalinio vystymosi strategijas ir ypa¢ padeda siekti transporto ir
logistikos sri¢iy prioritety.
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103. Socialiniai dalininkai reiSkia didel¢ pagarbg Universitetui ir labai vertina institucijos
patirtj, ypa¢ transporto inzinerijos ir specializuotose jos srityse. AiSku, kad Universitetas
labai prisidéjo ir toliau prisideda prie Lietuvos visuomenés ir jos transporto infrastruktiiros
plétojimo.

104. Bendruomenés partneriai taip pat patvirtino, kad Universitetas yra labai atviras naujoms
pramoneés srities iniciatyvoms. Tarp pateikty pavyzdziy nurodyti kartu su studentais
vykdyti moksliniy tyrimy projektai realioms pramonés sektoriaus problemoms spresti,
Universiteto atvirumas kvieCiant pramonés atstovus skaityti paskaitas pagal Universiteto
programas kaip kviestiniams déstytojams.

105. Universiteto kartu su socialiniais partneriais vykdomos veiklos sritys yra derinamos su
Strateginiu planu ir vykdomos laikantis Sio plano. Nors 2007-2013 m. misijos
formuluotéje néra tiesiogiai minimas Universiteto technologinis profilis, tai atsispindi jo
vizijoje — technologinj universiteto pobud;j atskleidzia veiklos pobudis. Kaip pazyméta 2
iSnaSoje, jvairiuose  dokumentuose paskelbta misijos  formuluoté  skiriasi.
Rekomenduojama vartoti vieng misijos formuluotg, taip pat ir angly kalba, ir ja remtis
planuojant institucijos veikla.

Savanoriskas darbas

106. Universiteto darbuotojai jvairiais buidais dalyvauja bendruomenés bei savanoriskoje
veikloje. Vertinimo grupé pastebéjo, kad 2007-2012 m. Universitetas dalyvavo 42
projektuose, skirtuose kultiriniam paveldui suvokti ir stiprinti vietos, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis. Kai kurie projektai buvo skirti vietos bendruomenéms stiprinti ir
socialiniam sarysiui gerinti. Daugelis projekty buvo jgyvendinti turint labai nedidelj
biudZetg arba visiS8kai savanoriSkai. Ypac¢ pazymétinas darbas su bendrojo ugdymo
mokyklomis, aptartas 113 ir 114 punktuose.

107. Vietos lygmeniu | ,,Erasmus®“ paramos tinklo (angl. ESN) iniciatyvas jtraukiama
bendruomenés veikla, pavyzdziui, lankomi vaikai ligoninése, darzeliuose, organizuojamos
1é8y rinkimo akcijos vaiky labdarai, renkami Zzaislai ir t.t. ESN taip pat dalyvauja
nacionaliniame Svarios aplinkos projekte.

Socialiné jtrauktis
108. Universitetas skatina savo programose dalyvauti studentus su negalia, savo interneto
svetainéje studentams, norintiems pasirinkti studijy programas, skelbia svarbiausia
informacija. VGTU galbut noréty iSplésti busimiems studentams skirta informacijg ir
apsvarstyti sitilomas pagalbos priemones, jskaitant priemones, skirtas studentams,
turintiems mokymosi sutrikimy, pavyzdziui, disleksija, disgrafika ir t. t.

Partneriy parama
109. Vertinimo grupé pasteb&jo, kad Partnerystés rémimo strategijoje daugiausia démesio
skiriama rySiams su socialiniais partneriais ir poreikiui pritraukti 1éSy Siai sric¢iai. Tai
naudingas uzdavinys. Taciau vertinimo grupé rekomenduoja Sig Partnerystés rémimo
strategija iSplétoti ir neapsiriboti vien bendradarbiavimu su verslo jmonémis, bet jtraukti
visus Svietimo sektoriaus partnerius bei tarptautinio lygmens partnerius, nustatyti $ios
veiklos pobuidzio kriterijus. Tai minima 65 ir 66 punktuose.
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Poveikio priemonés

110. Siuo metu Universitetas renka jvairius duomenis, pagal kuriuos gali vertinti savo poveikj
regione. Sie duomenys — tai duomenys apie sutartis, sudarytas su verslo, vieSuoju
sektoriumi, pramonés sektoriumi, dalyvavimg ziniasklaidoje, projektus, jgyvendintus
bendradarbiaujant su pramonés sektoriumi ir t. t. Ta¢iau duomenys néra nei sistemiskai
renkami, nei nuosekliai pateikiami. Informacija i$sklaidyta jvairiose katedrose.

111. Naujame 2014-2020 m. plétros plane iSdéstytos jvairios poveikio priemonés, skirtos
indéliui regiono ir nacionaliniu lygmenimis vertinti, ankstesniame plane Siy priemoniy
nebuvo. Vertinimo grupé mano, kad tai yra teigiamas zingsnis, ir rekomenduoja
visapusiSkai ir veiksmingai taikyti Siuos rodikliais bei priemones ir j stebésenos procesa
jitraukti iSorés partnerius bei socialinius dalininkus (zr. Plétros strategijos Stebésenos
rodikliy sarasa, p. 1-7).

Alumni asociacija
112. Vertinimo grupé pazymi, kad Alumni asociacija neseniai pertvarkyta, ir rekomenduoja
imtis priemoniy, kad buity apibrézti realistiski trumpalaikiai veiklos rezultatai (pavyzdziui,
pajamy didinimo, studenty praktiky, kvalifikacijos tobulinimo srityse).

Mokyklos

113. Per §j vertinimg taip pat nagrinéti rySiai su bendrojo ugdymo mokyklomis. Vietos
mokyklos nurodé, kokie bendrojo ugdymo mokykloms svarbiis rysiai su VGTU ir kad jos
labai vertina déstytojy ir studenty vizitus. Viena i§ bendrojo ugdymo mokykly nurodé
vertinanti paramag, gautg per chemijos, matematikos, fizikos ir kt. seminarus. Taip pat
vertinimo grupé pastebéjo, kad mokykloms organizuojami susitikimai su ,,Erasmus®
koordinatoriais. Siy susitikimy tikslas — paskatinti mokinius, kurie ruosiasi stoti j
Universitetg. Informaciniy technologijy, matematikos, ekonomikos ir kity dalyky
mokytojams rengiami specialis kursai. Kiti bendradarbiavimo su bendrojo ugdymo
mokyklomis pavyzdziai: Universitetas kuria Robotikos mokykla vaikams ir kvieCia
bendrojo ugdymo mokykly mokinius atvykti j paskaitas bei seminarus.

114. Aplinkos inzinerijos fakulteto darbas iSlaikant mobilig laboratorijg, kuri vezama | mazy
miesty ir miesteliy bei kaimy mokyklas, neturin¢ias infrastruktiiros laboratoriniams su
moksliniais tyrimais siejamiems darbams atlikti, yra puiki iniciatyva. Taip labai padedama
bendrojo ugdymo mokykloms ir yra puiki Universiteto garsinimo priemoné. Aisku, kad
technologiniy moksly studenty skai¢ius mazéja. Nors tai nacionalinio lygmens problema,
Universiteto darbg su bendrojo ugdymo mokyklomis, kaip jau buvo paminéta, reikéty
skatinti, nes taip daugiau Zzmoniy yra motyvuojami studijuoti technologinius mokslus.

Srities vertinimas: poveikis regiono ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai.
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VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIIOS

Ataskaitoje pateikta keletas vertinimo grupés pazymétuy gerosios praktikos pavyzdziu.
Keletas Siy pavyzdziy:

1.

VGTU turi patraukly profesinio mokymo ir profesiniy programy krepselj, kurj palankiai
vertina iSorés socialiniai dalininkai, absolventai ir studentai.

Studentai zino apie darbuotojy vykdomus mokslinius tyrimus ir turi galimybg juose
dalyvauti; vykdant Siuos mokslinius tyrimus, gaunama mokytis ir mokyti reikalinga
informacija.

Mobilumo galimybés (ir darbuotojy, ir studenty) yra gerai vieSinamoS, jOS suprantamos,
jomis aktyviai naudojamasi. ,,Erasmus®“ paramos tinklas aktyviai veikia ir yra gerai
vertinamas studenty.

I§ surinkty duomeny matyti, kad mastymas yra strateginis ir pozityvus, vyksta vidiniai
debatai dé¢l busimos moksliniy tyrimy veiklos organizacinés struktiiros ir tvarumo, jskaitant
tarpdisciplininj darbg, poreikj darbams racionalizuoti.

Sukurta pozityvi straipsniy skelbimo tos pacios srities specialistams skirtuose zurnaluose
kultira.

I$ surinkty duomeny bei i$ socialiniy dalininky nuomonés matyti, kad Universiteto poveikis
regiono lygiu yra teigiamas ir gerai atspindi technologin; VGTU studijy pobudj.

Toliau apibendrinamos vertinimo grupés rekomendacijos:

d)

f)
9)

h)

Strateginis planavimas ir valdymas

Rekomenduojama:

Rektoratui buti proaktyvesniam, vadovauti pokyc¢iams, juos kontroliuoti ir nubrézti kryptis,
kuriomis vadovaujantis reikéty plétoti fakultety veikla;

Universitetui sukurti formalesnj personalo ugdymo metods, pagal kurj biity derinamasi prie
Universiteto strateginiy poreikiy;

Universitetui aiSkiai i8déstyti, kokiy veiksmy jis sitilo imtis, sprendziant studenty skai¢iaus
konkurencijos ir nepakankamo kai kuriy studijy programy patrauklumo), ir imtis priemoniy
Siuos planus bei ketinimus perduoti Universiteto bendruomenei;

VGTU tapti lankstesniu sprendziant organizacinés struktiiros, planavimo ir sprendimy
priémimo sri¢iy uzdavinius, atsizvelgiant ; savo valdymo organy dydj, sudét] (taip pat ir
ly¢iy pusiausvyrg) bei funkcijas, ieSkant budy supaprastinti bei racionalizuoti organizacing
struktiirg ir sprendimus priimancius organus, tarp jy — Rektoratg ir Senata;

sukurti i8laidy ir biudzeto paskirstymo sistema, kuri biity tokia pat skaidri kaip dabartinis
modelis, bet daug paprastesné;

visus Universiteto taikomo kokybés uZtikrinimo modelio aspektus sujungti j darnig
strategija, kurig tada reikéty veiksmingai vieSinti ir jgyvendinti tinkamomis priemonémis;
parengti visy darbuotojy mokymo, kaip taikyti kokybés uztikrinimo modelj, programa, kad
§] model;j biity lengviau suprasti ir jgyvendinti;

apsvarstyti galimybe Senate sudaryti Kokybés komisija;

imtis priemoniy, kad bty sukurtas oficialus mechanizmas, kuris padéty reaguoti j studenty
iSreikstus poreikius.
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b)

f)
9)

h)

)

b)

d)

Akademinés studijos ir mokymasis visa gyvenimg

Rekomenduojama:

VGTU apsvarstyti, kaip visy katedry ir visy fakultety studentus informuoti apie darbuotojy
vykdomus mokslinius tyrimus ir galimybes juose dalyvauti, siekiant uztikrinti didesnj
studenty patirties nuosekluma;

Universiteto Rektoratui ir Senatui, visy pirma, apsvarstyti galimybes panaikinti nereikalingg
studijy programy suskaidyma, kartojimg bei dubliavimg ir uztikrinti, kad programos bty
aktualios bei patrauklios.

VGTU perziiiréti uzsienio kalby mokymo praktika ir ieSkoti biidy, kaip padidinti ir déstomy
kalby skaic¢iy bei studentams Siuo metu skaitomy kursy mastg;

Universitetui spar¢iai zengti | naujg etapg — plétoti studijy rezultaty modelj, siekiant démes;j
sutelkti j} mokymo ir mokymosi proceso tobulinimag bei stiprinima.

parengti bendrg mokymosi ir mokymo tobulinimo plang; katedros turéty biiti atskaitingos
Prorektoriui studijoms;

Universitetui  iSnagrinéti  gerosios  praktikos pavyzdzius, parengti gaires dél
bendradarbiavimo studijy klausimais ir jgyvendinti visus reikiamus patobulinimus;
Universiteto taikomg mokymosi visg gyvenimg modelj labiau susieti su oficialia bei
sistemine rinkos poreikiy analize ir rinkos tyrimais;

Universitetui taikyti daznai kitose Europos Salyse taikomg modelj, pagal kurj mokymosi visa
gyvenimg programoms vadovauja ir jas koordinuoja vienas centrinis padalinys;

persvarstyti metodika, pagal kurig registruojamos ir vertinamos pirmos absolventy darbo
vietos, ir imtis priemoniy atsakymy skai¢iui padidinti;

Universitetui persvarstyti paslaugy teikimo studentams tvarka ir galimybes teikti labiau |
studentus orientuotas, patogesnes, lengviau prieinamas paslaugas, kad jos buty vykdomos
viename centriniame padalinyje, kuris teikty visas studentams reikalingas personalo,
pasalpy, finansinés pagalbos ir konsultavimo paslaugas.

Mokslo ir meno veikla

Rekomenduojama:

kuo anksCiau racionalizuoti dabarting moksliniy tyrimy padaliniy struktiirg ir plésti
tarpdisciplininius ir daugiadisciplininius mokslinius tyrimus, perzengiant fakultety ir
moksliniy tyrimy padaliniy ribas;

darbuotojams plésti savo poziiirj ] ziniy perdavimo veiklos plétojimg, stengiantis
taikomuosius mokslinius tyrimus ir Ziniy perdavimo veikla vykdyti ir plétoti aktyviau
bendradarbiaujant su darbuotojais ir Kitais verslo partneriais.

Verslumo centras turéty buti ne Verslo vadybos fakultete, o turéty bati centralizuotas
padalinys, pagrindinis Universiteto ir jo aplinkos jungiamoji grandis, teikiantis paslaugas
visiems fakultetams bei moksliniy tyrimy padaliniams ir j savo veikla jtraukiantis jy
atstovus;

Universitetui, atsizvelgiant | EMTE tikslus, skirti démesio ly¢iy lygybés tikslams
jgyvendinti, nors technologijy srityje tai yra ypac sunku, ir apsvarstyti, kokiy priemoniy
galima imtis ly¢iy lygybés trikumams pasalinti;

darbuotojams daugiau démesio kreipti  straipsniy skelbimg tarptautiniuose Zurnaluose, kad
Universiteto vardas buty garsinamas moksliniy tyrimy srityje;
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f)

b)

Universitetui laikytis platesnio modelio — lygiuotis j Europos, o ne vietos auk$tojo mokslo
institucijas.

Poveikis regiono ir visos $alies raidai

Rekomenduojama:

Partnerystés rémimo strategija iSplétoti ir neapsiriboti vien bendradarbiavimu su verslo
jmonémis, bet jtraukti visus Svietimo sektoriaus partnerius bei tarptautinio lygmens
partnerius;

visapusiSkai ir veiksmingai taikyti naujame 2014-2020 m. plétros plane Plétros strategijos
stebésenos rodikliy sqrasas jtvirtintus rodiklius ir priemones, ] §} stebésenos procesg jtraukti
iSorés partnerius ir socialinius dalininkus;

imtis priemoniy, kad baty apibrézti realistiski neseniai pertvarkytos Alumni asociacijos
veiklos rezultatai, pavyzdziui, tokiy sri¢iy kaip pajamy didinimo, studenty praktiky,
kvalifikacijos tobulinimo.

Svietimo ir mokslo ministerijos Ziniai

Vertinimo grupé siiilo Svietimo ir mokslo ministerijai atsizvelgti j $ias pastabas:

e Vertinimo grupés nuomone, daznai keiiami nacionaliniai auk$tojo mokslo jstatymai
neleidzia uztikrinti aukstojo mokslo sektoriaus veiklos tgstinumo. Jeigu universitetas
nori tapti efektyvus, reikia stabilios ilgalaikés auk$tojo mokslo strategijos ir stabilesnés
planavimo aplinkos. Dabartinémis salygomis reikalingas pernelyg intensyvus
planavimus, nes universitetas turi teikti ne tik metinés veiklos, bet ir deSimties,
septyneriy, trejy mety planus. Tokie planavimo reikalavimai yra neefektyvis, jais
nesukuriama efektyvi ir prasminga planavimo sistema.

e Ministerija turéty labiau remti universitetus, kad zmonés biity labiau motyvuoti
studijuoti technologinius dalykus.

e Reikéty apsvarstyti galimybe parengti nacionaling moksliniy tyrimy kompetencijos
centry programa.
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VIII. IVERTINIMAS

Vilniaus Gedimino technikos universitetas vertinamas teigiamai.
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Studijy kokybés vertinimo centrui, 2014-03-14 Nr.

A. Gostauto g. 12, LT-01108 Vilnius I Nr.

DEL VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETO VERTINIMO ISVADU

Atsakydami | preliminarias institucinio Vilniaus Gedimino technikos universiteto
(toliau —~VGTU) vertinimo iSvadas, VGTU bendruomenés vardu dékojame ekspertams uz
susitikimy metu diskusijoms atvirg atmosfera, skatinancig keistis nuomonémis, vertingas
1zvalgas ir rekomendacijas.

Susipazing su preliminariomis eksperty vizito, vykusio 2013 m. gruodzio 3-5 d.,
iSvadomis, norime pateikti Siuos patikslinimus (iSvady eiliSkumo tvarka).

Eksperty teiginys, kad vieSosios jstaigos statusas nesukuria galimybés disponuoti turtu
(p. 8), yra netikslus: Mokslo ir studijy jstatymas suteikia teis¢ universitetams turéti nuosavybés
teisg tiek i kilnojamajj, tiek 1 nekilnojamaj; turtg, numatyti tik nekilnojamojo turto disponavimo
apribojimai.

Eksperty minimi 10 mety universiteto veiklos planai (p. 17) nebuvo ir néra rengiami tiek
vertinamuoju laikotarpiu, tiek Siuo metu: strateginiam valdymui taikomi tik trumpalaikés
(vieneriy ir trejy mety) ir vidutinés trukmes (septyneriy mety) planai taip kaip reikalauja
valstybin¢ strateginio planavimo metodika.

Savianalizés suvestingje ir susitikimy su ekspertais metu buvo akcentuojamas dél
demografiniy poky¢iy maz¢jantis studenty skaicius Lietuvoje ir universitetui kylantys i$Sukiai,
susije su neigiama mokykly absolventy skaiCiaus kaitos dinamika. Taciau manome, kad
eksperty rekomendacija (c; p. 8; 24) neatspindi universiteto pastangy ir pasiekimy valdant Sig
problemg. Eksperty palankiai jvertinta studijy programy portfelio atitiktis valstybés poreikiams,
darbas su mokyklomis, universiteto mokslo ir studijy pasiekimy vieSinimas yra sudétinés
potencialiy studenty informavimo ir pritraukimo priemoniy komplekso dalys. Nuo 2008 m.
Lietuvoje technologijos mokslams skiriamy valstybés finansuojamy viety skaicius labai mazéjo,
taciau per §j laikotarpj viety skai¢iaus mazéjimas VGTU buvo net 10 % mazesnis nei visoje
Lietuvoje. Tai rodo sisteminj universiteto démesj sprendziant §ig problema ir tai, kad priemonés,
nukreiptos ] stojanciyjy pritraukima studijuoti VGTU, yra veiksmingos.
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Pastaba — atkreipti démes;j j lyCiy pusiausvyra formuojant universiteto valdymo organus
(p. 28) — neatitinka institucinés personalo politikos nuostaty, kuriomis vadovaujantis visiems
bendruomenéms nariams universitete taikomi bendri reikalavimai kvalifikacijai ar pareigoms
uzimti, draudziami bet kokie tiesioginiai arba netiesioginiai bendruomenés nariy teisiy
apribojimai dél lyties, rasés, tikéjimo, jsitikinimy.

Atsakydami j rekomendacija (p. 66) dél sutarciy butinumo jgyvendinti jungtiniy studijy
programas, informuojame, kad vizito metu ekspertams buvo pateikti dviejy tipy dokumentai:
susitarimo memorandumas dél ketinamos vykdyti jungtinés programos ir dvi vykdomy
jungtiniy programy sutartys. Tokiu biidu siekiama pateikti informacijg apie skirtingas jungtiniy
studijy programy vykdymo stadijas.

Eksperty iSvada dél vietos socialinei ir kultiirinei studenty veiklai trikumo (p. 80)
neatspindi realios situacijos: patalpos, skirtos universiteto meno kolektyvams (chorui, teatrui,
orkestrui, ansambliui) ir savarankiskai studenty laisvalaikio ir meninés saviraiSkos veiklai
(Siuolaikinio Sokio grupei, fotoklubui, turisty klubui ir kt.), sudaro 768,5 kv. m. VGTU
atstovybei, be centriniy ir fakultety atstovybiy biury patalpy (bendrai 251,6 kv. m) studenty
miestelyje Plytinés g. 7A, yra paskirtas atskiras 132,49 kv. m ploto pastatas socialinei veiklai.
Prireikus kultiirinei ar socialinei veiklai skiriamos Aukstadvario, Kirdeikiy ir Pervalkos studenty
praktiky bazés, kuriy bendras plotas — 2438,9 kv. m, ir bet kuri kita universiteto erdvé ar
infrastrukttiros objektas.

Komentuodami rekomendacija (p. 69) informuojame, kad mokymosi visag gyvenima
(MVG) veiklos koordinavimas institucijos mastu yra centralizuotas, jj nuo 2007 m. vykdo
Integracijos ir karjeros direkcija, priklausanti centrinei administracijai.

Vertinant studenty mobilumo bukle (p.72) teigiama, kad universitetas vykdo
ERASMUS programos studijy mainus nuo 2008 m., taciau biitina patikslinti, kad ERASMUS
programos studijy mainus universitetas vykdo nuo 1989 mety, 2008 m. naujai pradéta tik
studenty praktiky veikla.

Susipazing su vertinimo iSvadomis, universiteto bendruomenés vardu norime pazyméti,
kad susitikimy metu galéjo pritrukti laiko ir galimybiy pristatyti svarbius universiteto valdymo
sprendimus, jgyvendintus 2013 m., t.y. jau po vertinamojo 2007-2012 mety laikotarpio.
Savianalizés ataskaitoje (SER) taip pat buvo nuosekliai laikomasi nuostatos, kad analizuojama
2007-2012 m. veikla, tai gal¢jo lemti eksperty iSvadas, kad dalis reikSmingy teigiamy pokyciy
ir pasiekimy pertvarkant valdymo, mokslo, studijy procesus liko atspindéti nei§samiai.

Esame tikri, kad priimant naujus universiteto sprendimus ir formuojant veiklos kryptis
eksperty rekomendacijos bus priimtos kaip atspirties taSkas ir palankiai sutiktos bendruomenéje,
taip kaip tai vyko vertinimo susitikimy metu.

Rektorius Alfonsas Danitnas

Eglé Girdzijauskaité, tel. 8 5 274 4931, el. p. egle.girdzijauskaite@vgtu.lt
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